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oáÅÜíäáåáÉå==
ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=
=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=

NVVU=íêÉíÉå=áã=h~åíçå=píK=d~ääÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=phlpJoáÅÜíäáåáÉå=áå=hê~ÑíK=aáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=EphlpF=ëáåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=pçòá~ä®ãíÉêK=páÉ=
ÖÉäíÉå=ÑΩê=~ääÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mÉêëçåÉåI=~ìëÖÉåçããÉå=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=
^ìÑÖÉåçããÉåÉK=fã=h~åíçå=píK=d~ääÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ëÉáí=NK=g~åì~ê=OMMO=ÇáÉ=hlpJbãéÑÉÜäìåÖÉå=
EpíK=d~ääáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉF=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=k®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=Ç~òì=ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ=
ÄÉáã=pçòá~äÜáäÑÉ~ãí=lÄÉêìòïáäJgçåëÅÜïáäK=
=
táÉ=áëí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉãÉëëÉå\=

_áëÜÉê=ïìêÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=_ÉÇ~êÑëéçëáíáçåÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=häÉáÇÉêI=píêçãI=c~ÜêëéÉëÉå=ÉíÅK=áã=_ìÇÖÉí=
ëÉé~ê~í=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=kÉì=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÉ=dÉë~ãíé~ìëÅÜ~äÉ=ìåÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëç=
ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=pçãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=
bêï~êíìåÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ïÉåå=ã~å=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=áëíK=aáÉë=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=îÉêëí®êâí=
Ç~ãáí=Ç~ë=fåíÉÖê~íáçåëòáÉä=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉK=
=
rãÑ~åÖ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=

- dêìåÇÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=Em~ìëÅÜ~äÉF=
- tçÜåâçëíÉå=
- ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=Ehê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=å~ÅÜ=hsd=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíÉF=
- ëáíì~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=iÉáëíìåÖÉå=
=
táÉ=áëí=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=òì=îÉêïÉåÇÉå\=

aÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=báåâçããÉå=ëÉäÄëí=ÉáåòìíÉáäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
Ç~ÑΩê=òì=íê~ÖÉåK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ëçêÖí=Ç~ë=pçòá~ä~ãí=ÑΩê=~åÇÉêïÉáíáÖÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=eáäÑÉK=aáÉ=
m~ìëÅÜ~äÉ=áëí=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=ÉáåòìíÉáäÉåI=òì=îÉêïÉåÇÉå=çÇÉê=òìêΩÅâòìëíÉääÉåK=
=
t~ë=ÖÉÜ∏êí=òìã=dêìåÇÄÉÇ~êÑ\=Em~ìëÅÜ~äÉF=

- k~ÜêìåÖëãáííÉäI=dÉíê®åâÉ=ìåÇ=q~Ä~âï~êÉå=
- häÉáÇÉê=ìåÇ=pÅÜìÜÉ=
- píêçã=ìåÇ=d~ë=
- i~ìÑÉåÇÉ=e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖ=EoÉáåáÖìåÖëãáííÉäI=hÉÜêáÅÜíÖÉÄΩÜêÉåI=ìëïKF=
- e~ìëÜ~äíëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=
- sÉêâÉÜêë~ìëä~ÖÉå=áåâäK=e~äÄí~ñJ^ÄçååÉãÉåí=EáåâäK=sÉäçLjçÑ~F=
- qÉäÉÑçåÖÉÄΩÜêÉå=
- råíÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=EhçåòÉëëáçå=o~ÇáçLqsI=péçêíI=péáÉäë~ÅÜÉåI=wÉáíìåÖI=_ΩÅÜÉêI=pÅÜìäâçëíÉåI=

háåçI=e~ìëíáÉêÜ~äíìåÖI=ÉíÅKF=
- h∏êéÉêéÑäÉÖÉ=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=`çáÑÑÉìêI=qçáäÉííÉå~êíáâÉäF=
- q~ëÅÜÉåÖÉäÇ=
- §ÄêáÖÉë=EòK_K=sÉêÉáåëÄÉáíê®ÖÉI=âäÉáåÉ=dÉëÅÜÉåâÉF=
=
=
=
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tÉêÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=_ÉÇ~êÑëéçëáíáçåÉå=~ìë=ÇÉã=dêìåÇÄÉÇ~êÑ=îçã=pçòá~äÜáäÑÉ~ãíÉë=ÇáêÉâí=ÄÉò~ÜäíI=ïáêÇ=
ÇáÉëÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êÉÇìòáÉêíK=
=
t~ë=ëáåÇ=ëáíì~íáoåëÄÉÇáåÖíÉ=iÉáëíìåÖÉå\=

aáÉëÉ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉI=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=pçòá~äÜáäÑÉ~ãí=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=ëáååîçääÉå=sÉêÜ®äíåáë=òìã=ÉêòáÉäíÉå=kìíòÉå=ëíÉÜÉåK=
=
dáÄí=Éë=^ìëå~ÜãÉå\=

a~ë=pçòá~äÜáäÑÉ~ãí=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=báåòÉäÑ®ääÉå=ÉáåÉ=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=~ìëêáÅÜíÉåI=áåÇÉã=
éìåâíìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ÉêÄê~ÅÜí=çÇÉê=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pçòá~äÜáäÑÉ~ãí=ÄÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=
âìêòÑêáëíáÖÉå=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖÉå=â~åå=åìê=àÉåÉê=_Éíê~Ö=~ìëÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=_Éá=
mÉêëçåÉå=áå=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ãìëë=îçã=
m~ìëÅÜ~äëóëíÉã=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=hΩêòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=Éê∏ÑÑåÉí=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=
=
^ìëâΩåÑíÉ=

aáÉëÉë=jÉêâÄä~íí=îÉêãáííÉäí=åìê=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=báåòÉäÑê~ÖÉå=ëíÉÜí=
fÜåÉå=Ç~ë=pçòá~äÜáäÑÉJ=ìåÇ=sçêãìåÇëÅÜ~Ñíë~ãí=lÄÉêìòïáäJgçåëÅÜïáä=ÖÉêåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
=


